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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2024. gada

Informacija par valsts akciju sabiedribas "Valsts nekustamie Tpasumi" (turpmak — VNI) 2024. gada darbibas
rezultatiem sagatavota, ievérojot normativajos aktos !, Koordinacijas institlicijas > apstiprinatajas
vadlinijas® noteikto un atbilstosi VNI vidéja termina darbibas stratégijas 2023.-2025. gadam (turpmak —
Stratégija) 2024. gada planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem.

VNI darbiba 2024. gada tika istenota saskana ar ta stratégisko mérki — ilgtspéjigu un efektivu valsts
nekustamo Tpasumu (turpmak - N1) parvaldibu sabiedribas interesés, izmantojot inovativus risindjumus un
ievérojot augstus darba droSibas standartus. Tadéjadi VNI istenoja savu misiju — bat gadigam
saimniekam, kas saglabd un attista valsts NI vértibu — balstoties uz uznémuma noteiktajam
pamatvértibam: atvertibu, kompetenci, sadarbibu, droSibu un veselibu.

Stratégija 2024. gadam tika izvirziti pieci finanSu merki, 19 nefinansu mérki un 5 darbibas efektivitati
raksturojosie rezultativie raditaji. VNI visparéjas darbibas raksturo$anai noteikti ¢etri galvenie veiktspéjas
raditaji jeb KPI (key performance indicators).

Kopuma VNI ir sasniedzis visus 2024. gadam izvirzitos mérkus, tac¢u ¢etru nefinandu mérku izpildi kavéja
vairaki no VNI Iemumiem pilniba vai daléji neatkarigi aréji apstakli un iek3éji apstakli.
sasniegti vai parsniegti 4 no 4 KPI, divi no tiem ar nebdtisku parsniegumu;
sasniegti vai parsniegti 5 no 5 finansu mérkiem, tris no tiem ar nebatisku parsniegumu un viens ar
batisku parsniegumui;
no 19 nefinansu mérkiem 15 ir sasniegti, 2 ar nebUtisku negativu novirzi un divi ar batisku negativu
novirzi (mérkis Nr.3 “Eku un bavju platibu % Tpatsvars atsavinamaja portfeli” un Nr. 14 “Tie3o CO,
emisiju samazinajums ik gadu pret iepriek$éjo gadu”).
4 no 5 VNI darbibas efektivitati raksturojo$ajiem rezultativajiem raditajiem ir sasniegti un parsniegti,
bet raditadja “NI kop€jas brivas platibas Tpatsvars Aktivu portfell (platiba (m2) %) konstatéta batiska
negativa novirze 50% apméra. Novirze skaidrojama ar to, ka 77% no Aktivu portfela veido ¢etri NI
objekti: Laéplésa iela 106, Riga; Jiras iela 49, Jurmala; lerédnu iela 3, Riga, kuriem ir dazadi lietoSanas
ierobeZojumi vai nav atbalsts to atsavinasanai.

1 Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 27.panta otra dala - Valsts kapitala dalu turétaja parstavis katru gadu, ievérojot
nozares ministrijas un koordinacijas institlicijas atzinumu, izvérté kapitalsabiedribai izvirzito mérku sasniegsanu. Ministru kabineta 2016.gada 9.februara
noteikumi Nr.95 “Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme”.

2 Saskana ar Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 22.panta pirmo daju koordinacijas institlcija ir ar Ministru kabinetu
noteikta valsts parvaldes iestade, kas pilda $aja likuma un citos normativajos aktos noteiktos uzdevumus saistiba ar valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala
daju parvaldi. Lidz 2023.gada 1.martam koordinacijas institdcijas pienakumus pildija Parresoru koordinacijas centrs, bet no 2023.gada 1.marta koordinacijas
institdcijas pienakumus pilda Valsts kanceleja.

3 Parresoru koordinacijas centra 2016.gada 1.junija vadlinijas "Vadlinijas darbibas rezultatu izvértésanai kapitalsabiedribas, kuras valstij ir izSkirosa ietekme",
pieejamas $aja saité.


https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/Vadlin_rez_v%C4%93rt_010616%281%29.pdf

Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2024. gada

Izvérsta informacija par planoto nefinanSu mérku un rezultativo raditaju izpildes rezultatiem ieklauta
parskata 3. nodala.

2. VNI galveno veiktspéjas raditaju (KPI)
rezultati

VNI 2024. gada tika izvirziti sekojosi KPI - “Apmierinati klienti”, “lesaistijudies un motivéti darbinieki”,
“llgtspéjiga darbiba” un “ligtspéjiga 1pasumu parvaldiba un attistiba”. Ka iepriek§ minéts — visas Cetras
izvirzitas KPl vertibas ir sasniegtas. Skatit 1. attélu, lai iepazitos ar 2024. gada KPI rezultativajiem raditajiem
- planoto un sasniegto.

1.attels

KPI 2024. GADAM

BYa & NV it

Apmierinati Iesaistijusies Ilgtspejiga Ilgtspejiga
klienti un motiveti darbiba ipasumu parvaldiba
darbinieki un attistiba

= Rezultativais raditajs: = Rezultativais raditajs: = Rezultativais raditajs: = Rezultativais raditajs:
Klientu apmierinatibas Darbinieku iesaistes llgtspéjas indeksa EBITDA
pétijuma rezultati pétijuma rezultati Vertéjums « Plans: 14,6 milj. EUR

= Plans: TRI*M = Plans: TRI*M = Plans: Platins @ - Fakts: 14,6 milj. EUR
indekss 64 indekss > 71 © - Fakts: Platins © Now nota.

B kts: TRI*M + Fakts: TRI*M ovirze no planota: nav

& - Fakts: « : = Novirze no planota: nav

indekss 71 indekss 77

= Novirze no planota: 11% = Novirze no planota: 8%
pozitivs parsniegums pozitivs parsniegums

3. VNI nefinansu meérku izpilde

No VNI 2024. gada 19 nefinan$u mérkiem, 15 ir sasniegti (astonu nefinandu mérku izpilde parsniedz 15%
no planotas vértibas), bet ¢etru nefinanSu mérku izpildé konstatétas negativas novirzes no planota.
Plasaku informaciju skattt 1. tabula "NefinanSu mérku izpilde" un parskata 1. pielikuma.
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1.tabula "NefinanSu mérku izpilde"

Merk Merka o . Plans . .
Rezultativais raditajs Izpilde 2024 Izpildes statuss, %
aNr. nosaukums 2024
Eku un blvju ipatsvara  _
. P Eku un bavju platibu % - - .
1 pieaugums pamata _ _ 72 71 Nebdatiska negativa novirze 1%
_ Ipatsvars pamata portfeli
portfeli
Eku un bivjuipatsvara
- 1P _ Eku un bavju platibu % o o
2 samazinajums aktivu _ _ _ 18 13 Izpildits ar 28% parsniegumu
_ Ipatsvars aktivu portfel
portfeli
Eku un bivju Tpatsvara  Eku un bivju platibu % _ o )
- - o Negativa, objektiva novirze
3 samazinajums Ipatsvars atsavinamaja 10 16 60%
atsavinamaja portfell portfell 0
Parskata gada Tstenoti un
Nodro$inata NT attistibas nodoti ekspluatacija NI
4 projektu istenosana planotie attistibas projekti ~ <+15 Izpildits Izpildits
planotaja termina* ne vairak ka (% planotaja
termina)®
Parskata gada Tstenoti un
Nodro$inata NT attistibas nodoti ekspluatacija NI
5 projektu istenosana planotie attistibas projekti ~ <+15 Izpildits Izpildits
planotaja budzeta ne vairak ka (% planotaja
budzZeta)
Istenot PAZ
atsavinasanu, PAZ atsavinasanas
6 nodrosinot attiecigus ienémumi 0,300 0,625 Izpildits ar 108% parsniegumu
ienémumus no (milj. EUR)
atsavinasanas
Noslégt PAZ pirkuma _ .
~ L Noslégto PAZ pirkuma - -
7 [lgumus un samazinat _ . 250 378 Izpildits ar 51% parsniegumu
_ [lgumu skaits
PAZ platibu
Nodrosinat NI, kuri nav
nepiecieSami valsts Atsavinato valsts NI o o
8 60 117 Izpildits ar 95% parsniegumu

funkciju veiksanai,
atsavinasanu.

objektu skaits

4 Ne vairak ka 15% nozimé 55 dienas no planota ekspluatacija nodosanas termina.

5 Atbilstosi Darbibas plana 2024.gadam planotajam, ekspluatacija bija janodod $adi objekti: Avenue des Arts 23, Briselé (Latvijas pastaviga parstavnieciba

Eiropas Savieniba), Marstalu iela 6, Riga (Rakstniecibas un mazikas muzejs); Maskavas iela 30, Rézekné (Kinologijas centrs), Lacplésa iela 4, Valmiera (Valmieras

dramas teatris), Meiranu iela 2, Riga (Latvijas Nacionalas operas un baleta multifunkcionala kultdras telpa un skatuves makslu dekoraciju darbnicu komplekss),

Miera iela 58a, Riga (Starpdisciplinara izglitibas, kultiras un radoso industriju atbalsta centrs "TabFab").
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Nodrosinat VNIIS Nodrosinatais darbibas

darbibu atbilstosi apjoms % no normativajos .
9 . L 100 100 Izpildits

normativajos aktos aktos noteiktajam

noteiktajam®. prasibam’.

VNIIS datubazes
modernizésana

kvalitativu datu ieguvei  Pabeigts VNIIS
10 o _g & . Pabeigts Pabeigts Izpildits
un valsts NI attistibas modernizéSanas posms
planosanai (projekts

pabeigts).

Uzsakto projektu, kuru
attistiba piemérotas

. . o ilgtspéjigas bavniecibas
11 Nl ilgtspéjiga attistiba - _ 100 100 100%
prasibas, Tpatsvars % no
visiem uzsaktiem

projektiem virs 1 milj. EUR

. . - BIM vidé uzsakto projektu
BIM izmantosSanas NI _ .
Ipatsvars % no visiem

12 attistibas projektos L o . 100 100 100%
- uzsaktiem projektiem virs
attistiSana

1 milj.
NT, kuru
13 NIAP izmanto3ana NI apsaimniekosanas . 90% Nebitiska negativa novirze 10
apsaimnieko$ana procesa ir uzsakta NIAP ? 98
izmantosana (skaits)
Samazinat negativo TieSo CO, emisiju B L .
. . o . o . Negativa, bet objektiva novirze
14 ietekmi uz vidi, mazinot ' samazinajums ik gadu pret 6% 3,2% 47%
oglekla dioksida emisijas  iepriek3éjo gadu®. 0
Pamatdarbibai batisku
datu integritates
nodroginaana un o Vienota datu registra o
15 datu pieejamiba (VDR) projekta realizacija 1 1 Izpildits

analttisko parskatu
veidosanai.

6 VNIIS darbibas prasibas ir noteiktas Ministru kabineta 2011. gada 6. decembra noteikumi Nr. 934 “Noteikumi par valsts nekustama Tpasuma parvaldi$anas
principiem un kartibu, ka ari kartibu, kada apkopojama informacija par valsts nekustamo Tpasumu parvaldisanu un valsts iestazu lietotajiem nekustamajiem
Tpasumiem”.

7 Visu MK noteikumu Nr. 934 sadala “ Kartiba, kada uzkraj, apkopo un aktualizé informaciju par valsts nekustamo Tpasumu parvaldisanu un valsts iestazu
lietotajiem nekustamajiem Tpasumiem” noteikto darbibu izpildei nepiecieSamas funkcionalitates nodrosinasana veido 100%.

8 Projekts pabeigts ar kavéjumu 2025.gada 1.ceturksni.

9 Bazes vértiba — noteiktais tieSo CO2 emisiju apjoms par 2023. gadu atbilstosi izstradatajai emisiju aprékinasanas metodei. 2023 - 10708,92, bet vértiba 2024
-10369,78.
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lesaistito darbinieku

T ek i Tpatsvars, TRI*M indeksa
VNI darbinieki ir p. S 71> 77 Izpildits ar 8% parsniegumu
apmierinati un motiveti, Va! pielidzinamas
16 stiprinata savstarpéja metodes, punkti
sadarbiba un augstaki Kopéja darbinieku rotacija
darba rezultati ne vairak 15 12% Izpildits ar 20% parsniegumu
ka, %*°
Virziba uz nulles Standarta I1SO 45 001:
negadijumu kultdru, 2018 atbilstibas
17. ievieSot augstu un nodrosSinasanai 1 1 Izpildits

starptautiski atzitu darba nepiecieSamo pasakumu
droSibas standartu. kopuma ievieSana

_ leviesto inovativo
Strukturéta un . .
o pakalpojumu vai o
18. mérktieciga inovaciju L. L. 1 3 Izpildits
~ tehnologisko risinajumu
vadiba .
skaits

FinanSu ieguldijumi

inovacijas, pétnieciba un
attistiba ne mazak ka % no 0,1 53492 EUR
iepriekséja parskata gada

Izpildits ar
16% parsniegumu

apgrozijuma

Bat pirmajai izvélei
publiska sektora
iestadém un
uznémumiem, kur
vérsties péc labakas - . _ . o o
19. . . Istenotie pasakumill 2 3 Izpildits ar 50% parsniegumu
prakses ieteikumiem
ilgtspéjigu NI parvaldiba
un attistiba, ka art
misdienigas darba vides
principu ieviesana

VNT klientu vértéjums par

VNI k3 labas prakses Nebutiska novirze 1%
. . 88% 87%

centru (TRI*M indekss vai

pielidzinama metode)12

10 Rotacijas raditajs iznemot terminétos ligumus un organizacijas reorganizacijas, efektivizacijas pasakumus.

11 Jédziens “Istenotie pasakumi” sevi ietver pasakumus, kuri ir vérsti uz labas prakses apkopo$anu un izplatisanu VNI klientiem un visiem nozares interesentiem
(vadlinijas, pieredzes apmainas seminari, iespéja gt praktisku pieredzi labas prakses pielietosana konkrétos projektos u. tml.).

12 Planotais rezultats 2024.gadam ir Bazes vértiba +3 jeb fakts 2023.gada +3. Fakts 2023.gada bija 85%.
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meérkis Nr. 2

“Eku un biivju platibu % ipatsvars aktivu portfeli” izpildits ar 26% parsniegumu. Skaidrojums — plans bija

sasniegt 18% eku un blvju platibu Tpatsvaru aktivu portfeli un fakts bija 13%. Raditaja lielaka ietekme ir
saistita ar 2023. gadu, kad daudzi NI tika parcelti no Aktivu portfela uz Atsavinamo portfeli, vienlaikus 77%
no Aktivu portfela veido ¢etri N1 objekti: La¢plésaiela 106, Riga; Juras iela 49, Jurmal3; lerédnu iela 3, Rig3;
MezZotnes pils, Bauskas novads, MeZotnes pagasts.

meérkis Nr.3

“Eku un biivju platibu % Tpatsvars atsavinamaja portfeli” izpildits ar negativu, bet objektivu novirzi 60%.
Skaidrojums - plans bija sasniegt 10% €ku un bavju platibu Tpatsvaru atsavinamaja portfelr un fakts bija
16%. Uz raditaju lielaka ietekme ir saistita tie$i ar 2023.gadu, kad tika parnemti daudzi |oti apjomigi NI,
kuri klasificéjas atsavinamaja portfeli, ka ari daudzi NI tika parcelti no aktivu uz atsavinamo portfeli, kas
vienlaicigi rada ietekmi abos portfelos. Lielakie NI, kuri tika pievienoti atsavinamajam portfeli 2023.-2024.
gada laik3, veido 1/3 dalu no atsavinama portfela bavju platibas. Minimalais termin$ $3du NI atsavinasanai
ir divi gadi. Atseviski NI ir ar batiskiem apgratinajumiem, un atsevisku NI atsavina$ana ir apturéta, jo
vajadzibu izskata citas valsts iestades.

meérkis Nr. 6

“PAZ atsavinasanas iepémumi (milj. EUR)” izpildits ar 108% parsniegumu. Skaidrojums — plans bija
sasniegt 0,300 milj. EUR PAZ atsavinasanas ienémumus un fakts bija 0,625 milj. EUR. Parpildi nodrosinaja
noslégtais rekordlielais pirkumu ligumu skaits (280 ligumi perioda no janvara lidz septembra beigam), ko
veicinaja VNI pircéju uzrunasana, ka ari pircéju nezina par likumiskas zemes lietoanas maksas apméru
péc 2024.gada 1.julija. Papildus lielajam pirkuma ligumu skaitam tika noslégti vairaki pirkuma ligumi par
lielakam pirkuma summam; ka tris lielakie darfjumi minami: (1) nomaksas pirkuma ligums Jirmala
(Ventspils $oseja), pirkuma maksa 166 000 EUR (VNI ienémumi 83 000 EUR), (2) pirkuma ligums ar talitéjo
samaksu Dienvidkurzemes novada, Rucavas pagasta, Papé, "Papes skola", pirkuma maksa 57 900EUR (VNI
ienémumi 28 950 EUR), (3) pirkuma ligums ar talitéjo samaksu Riga (Maza Juglas iela 47), pirkuma maksa
66 800 EUR (VNI ienémumi 33 400 EUR).
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meérkis Nr.7

“Noslegto PAZ pirkuma ligumu skaits” izpildits ar 51% parsniegumu. Skaidrojums — plans bija sasniegt
250 noslégto PAZ pirkuma hgumu skaitu un fakts bija 378 ligumi. Izpildes parsniegums izveidojas, jo
pozitivu ietekmi joprojam deva 2023. gada 2. maija Satversmes tiesas spriedums, ar kuru par neatbilstosu
tika atzita likumiska lietoSanas maksa 4% gada, kas netieSi apliecinaja, ka turpmak par zemes nomu
(likumisko lietoSanu) bls jamaksa vairak, tacu nav zinams cik vairak, iespéjams minétais faktors motivé
pienemt pozitivu lEmumu zemi izpirkt.

meérkis Nr.8

"Atsavinato valsts NI objektu skaits" izpildits ar 95% parsniegumu. Skaidrojums - mérkis bija sasniegt 60
atsavinato valsts NI objektu skaitu un fakts bija 117. Izpildes parsniegums izveidojas, jo iepriek$&jos gados
(2022, 2023) tika pienemti vairak lemumu (MK un valditaja) par valsts funkciju veik3anai nevajadzigu NI
atsavinasanu neka planots (pardo3anai tika izlikti maksimali daudz NI). Savukart no pircéju puses bija
pieprasijums NI iegadei.

meérkis Nr.14

"TieSo CO, emisiju samazinajums ik gadu pret iepriek$éjo gadu" izpildits ar negativu, bet objektivu
novirzi 47%. Vairakas pozicijas (pieméram, atkritumi, elektroenergija vérojams samazinajums
salidzinajuma ar 2023.gadu, bet aukstum-agentu raditajs salidzinot ar 2024.gadu ir ievérojami pieaudazis.
Aptuveni par 71% salidzinajuma ar 2023.gadu tas pieaudzis adresé Ciekurkalna 1.linija, Riga. Ja patérin$
Saja adresé bitu saglabajies 2023. gada [iment un klat nebitu nakusas jaunas adreses par kuram tiek zinots
par aukstumu agentu nopludém, tad kopéjais CO2 samazinajums bitu 5,5% jeb par 8,5% mazak ka plans.
Lai gan VNI nodro$ina regularas apkopes dzesé$anas sisttmam, tas nevar novérst avarijas, kas gadas ar
iekartam.

meérkis Nr.16

"Kopeéja darbinieku rotacija ne vairak ka, %" izpildits ar 20% parsniegumu. Skaidrojums - meérkis bija
neparsniegt 15% un fakts bija 12%. Izpildes parsniegums skaidrojams ar uznémuma rupém par darbinieku

labklajibu, piedavajot labus darba apstaklus (t.sk. attalinata darba iespéjas) un profesionalas izaugsmes
iespéjas.
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meérkis Nr.18

V==

"Finansu ieguldijumi inovacijas, pétnieciba un attistiba ne mazak ka % no iepriekséja parskata gada
apgrozijuma" izpildits ar 16% parsniegumu. Skaidrojums - mérkis bija 0,1% (46 000 EUR) no iepriekseja
parskata gada apgrozijuma un fakts bija 53 492 EUR, kas veido 16% pozitivu novirzi. Izpildes parsniegumu
veidoja vairaku uz inovativu risinajumu ievieSanu mérkétu projektu istenosana: Helve akceleracija (19 965
EUR), Tandeems pilotprojekts (10 406 EUR) un ArcGIS (18 700 EUR), Onelick LCA (1 141 EUR) un "Data
mining solutions" (3 280 EUR).

meérka Nr. 19 apaksraditajs

“But pirmajai izvélei publiska sektora iestadém un uznémumiem, kur vérsties péc labakas prakses
ieteikumiem, istenotie pasakumi” izpildits ar 50% parsniegumu. Skaidrojums — mérkis bija istenot divus
pasakumus un péc fakta tie bija tris organizéti pasakumi: VNI Tech konference “Viedas tehnologijas
Tpadumu parvaldidana un attistidana” (25.01.2024.), VNI Tech brokastis (12.06.2024.) un VNI, S/O
"Apeirons", RTU kopigi organizéta starptautiska konference "Universalais dizains arhitektira un
pilsétvide" (03.12.2024.).

meérka Nr. 19 apaksraditajs

“But pirmajai izvélei publiska sektora iestadém un uznémumiem, kur vérsties péc labakas prakses
ieteikumiem, VNI klientu vértéjums par VNI ka labas prakses centru” izpildits ar nebatisku novirzi 1%.
Skaidrojums — plans bija sasniegt 88% un fakts bija 87%. Mérijumu VNI saka veikt tikai 2024.gada un tam
nav vésturiska raditaja informacijas un nav zinams, kadas var but raditaja svarstibas. Kopuma mérkis Nr.19
uzskatams par izpilditu. Kopuma meérkis Nr.19 uzskatams par izpildttu.

10
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2024. gada sasniegti vai parsniegti 5 no 5 finanSu mérkiem, tris no tiem (likviditates koeficients,

administrativo izmaksu Tpatsvars apgrozijuma un nomas maksas ienémumu Ipatsvars no publiska

sektora) sasniegti ar nebatisku parsniegumu (novirze no planota ir mazaka ka 15%) un viens ar batisku

parsniegumu (novirze no planota ir lieldaka par 15%). Ar 41% parsniegumu sasniegts finansu meérkis

“Rentabilitate”!3. Parsniegums skaidrojams ar to, ka parskata gada pelna bija lielaka par 30,6% neka

planots. Parskata gada pelnu ietekméja lielaki valsts NI atsavinasanas ienémumi, pardodot vairakus lielus

objektus - Kalku iela 24, Riga; Eksporta iela 6, Riga un Brivibas iela 96, Riga, ka ar1 citus mazakus objektus.

Plasaku informaciju par finansu meérku izpildi skatit 2. tabula “FinanSu mérku izpilde” un parskata 1.

pielikuma.
2. tabula “FinanSu mérku izpilde”
_ Planotais Fakts .
Merka _ . _ _ Novirze no
Merkis parskata parskata L
Nr. _ _ planota, %
gada (2024) gada (2024)
1. EBITDA 14,60 14,60 0%
2. Rentabilitate (%) 2,2 3,1 41%
3. Likviditates koeficients 1,0 1,1 10%
4, Administrativas
izmaksas/apgrozijums (%) 10,9 9,7 11%
sasniegts (+/-0.5%) pret planu
5. Nomas maksas ienémumu
Ipatsvars no publiska sektora
>80 91 14%

ne mazak ka % kop€&jos nomas
ienémumos

13 Atbilstosi Stratégijai pe|nas rentabilitates aprékina formula - pe|nas rentabilitate = PeJna /lenémumi.
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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2024. gada

4 no 5 VNI darbibas efektivitati raksturojo3ajiem rezultativajiem raditajiem ir sasniegti un parsniegti, bet
raditaja “NI kopéjas brivas platibas ipatsvars Aktivu portfeli (platiba (m2) %) konstatéta batiska negativa
novirze 50% apméra. Novirze skaidrojama ar to, ka 77% no Aktivu portfela veido etri NI objekti: La¢plésa
iela 106, Riga; Juras iela 49, JUirmala; lerédnu iela 3, Riga, kuriem ir dazadi lietoSanas ierobeZojumi vai nav
atbalsts to atsavinasanai. Kopuma vakance ir 18 tukstosi kvadratmetru, kas nav liela platiba, bet kopé€jais
Aktivu portfela iznomasanai pieejamais lielums 119 tukstosi kvadratmetru.

3. tabula “Darbibas efektivitati raksturojoSo rezultativo raditaju izpilde”

. Plans Izpilde
Nr. Raditajs Statuss
2024.gads  2024.gads

1 NI kopéjas brivas platibas Tpatsvars ; N Sasniegts ar 79%
Pamata portfeli (platiba (m?) %) ’ parsniegumu.

- o o Nav sasniegts,
NI kopéjas brivas platibas ipatsvars - .

2 _ ~ _ 10 15 negativa* novirze
Aktivu portfeli (platiba (m?) %)

50%.

PAZ platibas 1patsvars no visas FM

valdijuma esosas PAZ platibas, %, Sasniegts ar 9%
3 i ) L 80 87,54 o

par ko tiek sanemta likumiska zemes parsniegumu.

lietoSanas maksa

PAZ lietoSanas ienémumi, Sasniegts ar 21%
4 N 0.600 0.727 o

milj. EUR parsniegumu.

VNI klientu apmierinatiba
5 kopuma(TRI*M indekss vai 64 71
pielidzinama metode)

Sasniegts ar 11%
parsniegumu.
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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2024. gada

Lai nepartraukti pilnveidotu no VNI pamatdarbibas izrieto$os pakalpojumus, akcentéjot efektivitati,
ilgtspéju un darba dro$ibu, ka ari veicinatu masdienigu darba vides principu ievie$anu, VNI isteno vidéja
termina darbibas stratégiju 2023.-2025. gadam.

VNI galvenie veiktspéjas raditaji. VNI strada atbilstosi ilgtspéjigas attistibas principiem, veicinot atbildigu
resursu izmantoSanu, ko apliecina augstais ilgtspéjas indeksa vértéjums (platins). Sasniegtie darbinieku
iesaistes pétijjuma rezultati liecina par labu darba kultiru, augstu darbinieku motivaciju un augstaku
produktivitati, ko papildus apliecina VNI darbinieku mainibas samazina3anas raditaja sasniegta vértiba
(parsniegums no planota - 20%). Uzlaboti rezultati klientu apmierinatibas pétijjuma norada uz augstu VNI
pakalpojumu kvalitati, efektivu klientu apkalpo$anu, ki ari augstu reputaciju NI tirgd. Nemot véra EBITDA
plana izpildi, jasecina, ka VNI ir sekmigi istenojis savus stratégijas finansu mérkus, efektivi parvaldot
planotas izmaksas un palielinot ienémumus, kas veicina VNI ilgtermina izaugsmi nakotné.

2024. gada VNI ir guvis apliecinajumu tam, ka t3 darbiba atbilst pasiem augstakajiem kvalitates
standartiem nekustamo Tpasumu apsaimnieko$anas joma, jo VNI ir pirmais uznémums Latvija, kur$
sanémis apliecinajumu atbilstibai starptautiska 1SO 41001 standarta "Facility management" (NI
apsaimnieko$ana) prasibam. Vienlaikus VNI sanémis ari jaunu sertifikatu 1ISO 14001, kas apliecina VNI
ieviestas vides parvaldibas sistémas atbilstibu standarta prasibam. Papildus tam VNI ir saglabajis atbilstibu
ISO 9001 kvalitates vadibas sistémai, energoparvaldibas sistémai ISO 50001 un arodveselibas un darba
drosibas sistemai ISO 45001.

NI portfela optimizacija. VNI atsavinajusi valstij nevajadzigus ipasumus par aptuveni 10 milj. EUR, tadéjadi
veicinot portfela sakarto$anu un efektivu NI izmanto3anu. 2024. gada NI portfelis, salidzinot ar 2023.
gadu, pieaudzis par 10 485 m2, kas kopuma veido 31%. VNI kopuma uzlabo NI portfela tehnisko stavokli,
sakartojot vidi degradéjoSos objektus, kas 2024. gada rezultéjas ar 97 objektiem (atsavinati 80 objekti,
demontéti 6 objekti, sakartoti/ atjaunoti 3 objekti, citam pasvaldibam nodoti 7 objekti, iekonservéts 1
objekts), kas ir par 385% vairak neka sakotnéji planots.
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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2024. gada

levérojamakie pabeigtie NI attistibas projekti 2024. gada:

Jaunais Rigas teatris Lacplésa iela 25, Riga. Tris modernizétas zales un jauni radoso telpu risinajumu.
Projekts ir batisks ieguldijums kultiras mantojuma un laikmetigas arhitektlras apvienoSana. Sanemts
apbalvojums — 1. vieta "Gada labaka blve Latvija 2023";

Valmieras teatris Lacplésa iela 4, Valmiera. Atjaunots, saglabajot vésturisko vértibu un piedavajot
uzlabotas telpas makslinieciskam izradém. Sanemts apbalvojums - 1. vieta Baltijas méroga konkursa
"llgtspéjiba arhitektlra, blvnieciba, dizaina 2024";

Rakstniecibas un muzikas muzejs Marstalu iela 6, Riga. Atjaunots, nodrosinot modernu vidi kultiras
mantojuma ekspozicijam;

KultGras un radoso industriju atbalsta centrs "TabFab", Miera iela 58a, Riga. Veikta telpu pielagosana
Latvijas Kultiras akadémijas Nacionalo filmu skolas vajadzibam, ka ari izbavéts atsevisks filmésanas
paviljons, atjaunojot un labiekartojot gan teritoriju, gan publiskas €kas;

Riga Makerspace A. Briana iela 13, Riga. lzveidota moderna prototipésanas darbnica, kas klds par
radoSo industriju, uznémeju un izglitibas parstavju centralo vietu Riga.

Istenoti projekti uz Latvijas-Krievijas un Latvijas-Baltkrievijas robeZas, izbavéjot jaunus infrastruktdras
posmus, kas uzlabo drosibu un funkcionalitati. VNI vadiba 2024. gada izbGvéti torni un pievedceli Latvijas-
Baltkrievijas robezas novérosanai Daugavas posma; novéroSanas tornu izblve veicinas valsts robezsardzes
efektivaku un iedarbigaku valsts robeZas kontroli, savlaicigi identificéjot valsts robeZzas nelikumigas
Skérsosanas gadijumus un citus parkapumus valsts robezas josla. Savukart Latvijas-Krievijas robeZas Zoga
izblves darbi prioritarajos posmos ir noslégusies.

Izveidots pirmais valsts kopstrades birojs Kr. Valdemara iela 2, Césis. Birojs ir izveidots péc aktivitatés
balstita biroja principiem, kas lauj darbiniekiem izvéléties darba vietu atbilstosi konkrétajam vajadzibam
— gan individualam darbam, gan sadarbibai komandas. Lai uzlabotu efektivaku publiska sektora telpu
izmantoSanu un starpresoru sadarbibu, valsts iestades sakusas parcelSsanos uz moderno biroju kompleksu
Talejas iela 1, Riga.

VNI ir loti svarigi iegit atsauksmes par savu darbu. 2024. gada klientu apmierinatibas rezultati tika
noveértéeti péc starptautiski atzitas TRI*M metodikas un kopéjas klientu apmierinatibas novértéjums ir 71
indeksa punkti, kas 2024. gada ir ar 11% pozitivu parsniegumu virs planota un par tris punktiem augstak
ka 2023. gada un par 10 punktiem vairak neka 2022.gada. Rezultati liecina, ka VNI publiska sektora klientu,
noturibas raditajs, salidzinajuma ar 2022. gadu, ir audzis, sasniedzot augstako raditaju mérijuma veikSanas

veésture.
Valdes priekssedétajs Renars Griskevics
Valdes locekle Jelena Gavrilova
Valdes loceklis Andris Varna
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